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Mitarbeiter sollen mehr Geld in ihr Unternehmen stecken

Neuer Steueranreiz fiir Angestellte

Bundesregierung will Kapitalbeteiligung reformieren — und erntet damit Kritik aus der Wirtschaft

Von Thomas Ochsner

Berlin -Dieldee hirte sich gut ani Im
Frithjahr beschloss die grofie Koalltion,
mit steuerlichen Anreizen die Beteili~
gung von Mitarbeitern an Unternehmen
stirker zu fordern. Ein dreiviertel Jahr
spiiter zelgt sich: Das Gesetz ist ein Flop
und wird kaum praktisch genutzt. Nun
will die schwarz-gelbe Koalition nach-
bessern - mit neuen Steueranreizen,

Seit April 2069 ktnnen Unternehmen
ihren Mitarbeitern zusétzlich zum Ge-
halt jahrlich bis zu 360 Euro steuer- und
abgabenfrel iiberweisen-unter einer Be-
dingung: Der Arbeitnehmer muss sich
mit dem Geld am Unternehmen seines Ar~
beitgebers beteiligen, also etwa dessen
Aktien kaufen, oderin einen Mitarbeiter-
beteiligungsfonds einzahlen. Politiker
der alten Regierung erhofften sich davon
viel: Ex-Arbeitsminister Olaf Scholz
{5PD) sprach von einem ,Startschuss fiir
eine heue Entwicklung in Deutschland,
ein neues Kapital, das mehr Gerechtig-
keit schafft und die Akzeptanz der sozia-
len Marktwirtschaft erhoht.

Inzwischen hat sich die Euphorie ge-
legt: , Es hat sich seitdem nicht viel ge-
tan*, sagt Heinrich Beyer, Geschiiftsttih-
rer der Arbeitsgemeinschaft Partner-
schaft In der Wirtschaft (AGP). Nach sei-
nen Angaben gibt es nicht mehr als 100
bis 200 Unternchmen, die das Mitarbei-
terkapitalbeteiligungsgesetz nutzen:
«Und die hatten thre Angestellten schon
vorher am Unternehmen beteiligt und ha-
ben lediglich ihr Modell auf die neue Re-
gelung umgestelit,”

Auch aus den geplanten Fonds wurde
nichts: Gedacht waren die Kapitalsam-
melstellen fiir kleine und mittlere Betrie-
be, die ihre Beschiiftigten nicht direkt

am Unternehmen beteiligen kénnen oder
wollen. Die Fonds sollten in mehrere Fir-
men investieren, wobei 60 Prozent des
Kapitalsnurin solche Unternehmen flie~
fen diirfen, die ihren Beschiiftigten Zu-
schiisse flir eine Kapitalbetelligung ge-
wihren, In den vergangenen neun Mona-
ten wurde jedoch nach Informationen
der AGP kein einziger Fonds aufgelegt.
Ein Grund dafiir ist die Wirtschaftskri-
se: ,Wenn es den Unternehmen nicht gut
geht, tun sie sich natiirlich schwer, bis zu
360 Eurc zushtzlich pro Mitarbeiter
draufzusatteln”, sagt Experte Beyer. Er
flihrt das fehlende Interesse auberdem
auf Mingel in dem Gesetz zurtick: Se
muss das Angebot, sich beteiligen zu kn-

nen, allen Arbeitnehmern offenstehen.
»Das schliefit es aus, die 360 Euro diffe-
renziert als Leistungsanreize einzuset-
zen,“ Abgeschreckt hatte auch ein Uber-
mak an Vorschriften. , Die Restrikiionen
sind viel zu grofB*, sagt Beyer, Fiir Fonds-
manager sel es nur schwer miglich, bei-
spielsweise die starre 60-Prozenti-Anla~
gegrenze einzuhalten, ohne gegen das Ge-
bot der Risikostreuung zu verstofien.
Die Bundesregierung plant nun eine
Reform der Reform: Die 360 Euro sollen
kiinftig auch damm frei von Steuern und
Sozialabgaben blelben, wenn der Arbeit-
nehmer selbst einen Teil seines Gehalis
verwendet, nm sich am Unternehmen zu
beteiligen. Das Geld muss also keine zu-
stzliche freiwillige Leistung des Arbeit-
gebers mehr sein, Dies geht aus dem Refe-

rentenentwurf des Bundesfinanzministe-
riums hervor, der der Siiddeutschen Zei-
tung vorliegt.

Inder Wirtschaft kommit dieses Vorha-
benjedoch nicht gut an. In einer Stellung-
nahme von acht Verbénden, darunter der
Arbeitgebervereinigung, heifit es; Die fi-
nanziellen Moglichkeiten der Arbeitneh-
mer, einen Teil des Gehalts in die Vermd-
gensbildung oder Altersvorsorge zu in-
vestieren, seien begrenzt. Viele miissten
sich deshalb zwischen der betrieblichen
Altersvorsorge und den Beteiligungsmo-
dellen entscheiden. Dabei kénnte die
Phase der Auszahlung entscheidend
sein: Nach den bisherigen Plénen soll das
Geld, das die Arbeitnehmer spiiter ausih-
rer Kapitalbeteiligung wieder herauszie-
hen, steuerfrei sein. Renten aus der be-
trieblichen Altersversorgung sind dage-
gen zu versteuern. Die Verbande fiirch-
ten deshalb, dass viele Arbeitnehmer zu-
kiinftig weniger Geld fiir die deutlich si-
therere Altersvorsorge aufwenden. ,Im
Hinblick auf die demographische Ent-
wicklung und das sinkende Leistungsni-
veau wiire dies jedoch eine falsche Wel-
chenstellung”, kritisieren sie.

Auch die Arbeitsgemeinschaft filr be-
triebliche Altersvorsorge hilt von den
Koalitionsplénen nichts: Die in der Mit-
arbeiter-Kapitalbetelligung angesam-
melten Beitrige konnten schonnach kur-
zer Zeit Iin den Konsum flieflen, weil sie
nicht zweckgebunden sind. Das Vorha-
ben stehe deshalb im krassen Wider-
spruchzu dem im Koalitionsvertrag fest-
gelegten Ziel, Altersarmut zu vermeiden.
Bei der betrieblichen Altersvorsorge gibt
es deutlich strengere Auflagen: 8o sind
zum Beispiel Auszahlungen vor Vollen-~



dung des 60, Lebensjahrs nicht erlaubt.
AuBerdem ist der Arbeitnehmer vor der
Insolvenz des Arbeitgebers geschiifzt.



